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FAIRE VIVRE LALTERNATIVE

A celles et ceux qui pouvaient en douter, les évolutions de ces derniéres années sont venues
apporter une réponse claire : la diffusion du savoir passera désormais en priorité par internet.
Immédiateté d’'acces, ubiquité, intertextualité, ouverture multimédia et intelligence artifi-
cielleontimposé le web et les réseaux comme la principale porte d’entrée vers la connaissance
scientifique. Le livre papier, s'il conserve sa fonction symbolique et ses usages spécifiques, est
devenu un support parmi d’autres, dont les outils internet peuvent favoriser la découverte ou
au contraire détourner le lecteur.

Cestl'enjeudelapériodeactuelle, etunchoix quireste encore entre nos mains: laisserons-nous
les « big techs » faconner les pratiques d’acquisition des connaissances et imposer un pouvoir
hégémoniste, au détriment d’'un écosystéme riche de sa diversité et de la complémentarité de
ses acteurs ? Saurons-nous imposer dans le monde numérique le respect du droit d’auteur et
de la liberté académique, incompatible avec la logique exclusive de I'économie de I'attention,
des modéles publicitaires et de la prédation des données personnelles ? Parviendrons-nous
a transmettre aux nouvelles générations la relation critique, heureuse et émancipatrice au
savoir que seul le contact direct avec 'auteur et |a publication peut leur apporter ?

Si nous refusons l'aveuglement, le déni et 'abattement, nous avons les moyens de garder
la main sur tout cela. Passé la période de sidération, il apparait que le triptyque « données
massives / grands modeéles de langage / accumulation financiere sans limite » est fonciere-
ment court-termiste, tant sur les plans économique et écologique que technologique. Lavenir
d’internet et de I'lA réside dans I'agentique, les petits modeéles spécialisés, la collaboration
entre acteurs souverains, les expertises et les sources dont la légitimité est validée.

Ceest le pari fort que font Cairn.info et 'ensemble de ses partenaires, avec, au cceur de sa
mission, la valorisation de la production éditoriale scientifique francophone, dans toute sa
richesse et sa diversité.

Jean-Baptiste de Vathaire et Thomas Parisot, directeurs
Alban Cerisier, président
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@ ACTIVITES DECAIRN

@ DIFFUSION NUMERIQUE AUX INSTITUTIONS

+ Vente de licences d’accés aux bouquets de revues et d’'ouvrages

+ Négociations avec les consortiums et établissements

dans plus de 80 pays

+ Vente d'abonnements et d'ouvrages titre a titre

396 millions de consultations en institutions™

DIFFUSION NUMERIQUE AUX PARTICULIERS

+ Vente d’articles et de chapitres en version numérique

+ Vente d'abonnements, de numéros de revues et d'ouvrages en version
numérique ou mixte (papier/numérique)

¢+ Vente d'abonnements a l'offre Cairn Pro

1,4 million de ventes en ligne enregistrées™

75 milllions d’euros reversés aux ayants droit

PRODUCTION

& Traduction des articles
et métadonnées (anglais,
espagnol)

¢ Vidéos de rencontres auteurs

¢ Listes de recommandations
de lecture

# Dossiers thématiques

260 000 participant(e)s
aux rencontres auteur”
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SERVICES AUX REVUES @ CONVERSION

* Manuscript Manager, outil
de gestion des soumissions
d’articles en ligne

+ Cestion des acces en ligne
individuels pour le compte
des revues

+ Gestion de sites de revues

+ Gestion d’abonnements papier

3 000 abonnements
papier gérés

# Structuration en XML des
publications diffusées en ligne

¢ Enrichissement des fichiers
pour la navigation, la recherche,
les liens entre articles

+ Alignement IdRef et versement
sur les bases d’indexation
(Crossref, Scopus, PubMed, etc.)

14,6 millions
de pages converties®

FABRICATION

+ Préparation, mise en pages
et relecture des publications

# Cestion de l'impression
et du routage, y compris
en impression a la demande
(IAD)

¢ Production de fichiers ePub

2 800 numéros ou
ouvrages fabriqués™

*Données cumulées depuis la création de Cairn.info



© OFFREDECONTENUS:LES REVUES

Evolution du nombre de revues et magazines diffusés
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557484 articles en ligne fin 2025, dont 421 638 gratuits, soit 76 %.

s
%%

@,

Loffre de revues de Cairn s'enrichit continuellement de nouveaux titres.

Exemples de revues ajoutées récemment

Biosystema

Histoies. de sywématiiess

REVUE JURIDIOUE
ET POLITIGUE EN AFRIQUE (RIPA}

Revue Africaine
de

LA POLITIGUE DU
LOGEMENT EM FRANCE
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https://www.cairn.info/revue-action-publique-recherche-et-pratiques.htm
https://www.cairn.info/revue-etudes-francaises-de-renseignement-et-de-cyber.htm
https://www.cairn.info/revue-d-etudes-palestiniennes.htm
https://www.cairn.info/revue-proche-orient-chretien.htm
https://www.cairn.info/revue-cahiers-pedagogiques.htm
https://www.cairn.info/revue-cyber-et-conformite.htm
https://www.cairn.info/revue-les-cahiers-du-musee-national-d-art-moderne.htm
https://www.cairn.info/revue-bulletin-du-bibliophile.htm
https://www.cairn.info/revue-management-et-sciences-sociales.htm
https://www.cairn.info/revue-revue-francaise-de-criminologie-et-de-droit-penal.htm
https://www.cairn.info/revue-sante-mentale-au-quebec.htm
https://www.cairn.info/revue-le-visiteur.htm

4 OFFREDECONTENUS:LES OUVRAGES

Evolution du nombre d’ouvrages et de poches diffusés
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Exemples d’éditeurs nouvellement partenaires de notre offre d’ouvrages

MEDECINE/SCIENCE « PRADEL ¢ ARNETTE ¢ TEC & DOC
FABRIQUE DE L'INDUSTRIE ¢ GRASSET & FAYARD
LUATELIER ¢ ARTHAUD ¢ LE BORD DE LEAU

En plus des ouvrages édités en Europe et diffusés sur Cairn.info,

plus de 10000 ouvrages édités au Maroc, en Tunisie, au Sénégal,

en Cote d'Ivoire, en Guinée, au Burkina Faso, au Cameroun ou en RDC
sont également diffusés dans les institutions ayant activé ces contenus.
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Au-dela des sciences humaines et sociales, Cairn.info souvre progressivement
au droit, aux sciences et a la médecine.

Autres*®
3%

Sociologie
18 %

2%
Arts 2%
Info, communication 2 %

Géographie 2% Psychologie

2% 11 %
Sciences , g
de Péducation > 7°
4%
H (o)
Gestion 4 % 10%

Droit 5%

Philosophie Sciences, technologies,
7% médecine
9%

Sciences politiques
9%

7%

* Autres dont : Linguistique, Anthropologie, Religions et spiritualités, Sport et société.
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¢ USAGE DE CAIRN.INFO

Le recul de l'utilisation des moteurs de recherche généralistes au profit
des assistants IA entraine une forte modification de l'audience

de Cairn.info : moins de visiteurs occasionnels et anonymes,

et davantage d'utilisateurs engagés.

1,5 million d’utilisateurs disposent d'un compte personnel.

Plus de 180 000 consultations de rencontres vidéos ont été enregistrés au
cours de 2025, et pres de 200 000 consultations de dossiers thématiques.

Nombre de comptes utilisateurs créés dans I’'année

200139
186 448
161 790
= .
2022 2023 2024 2025

Nombre d’ajouts a des listes de lectures personnelles

635903
346933 399138 360 828
2022 2023 2024 2025

Nombre de consultations dans I'année par utilisateur actif

Plus de1 000 Moins de5
0,3% 373%
3,8%
Des1a200
13,5%

Desaz2o
30,4 %

14,8 %

Nombre de consultations d’articles
en texte intégral par les utilisateurs connectés

9990 288

6361694

5375606 5538098

2022 2023 2024 2025
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¢ USAGE DE CAIRN.INFO

Depuis déja plusieurs années, le trafic humain n'est plus majoritaire

sur Cairn.info. Il représente maintenant moins d'un tiers des requétes.
Grace a notre partenaire Datadome, nous identifions précisément les
requétes provenant de robots, et bloquons celles qui sont inopportunes.

D’outvient le visiteur d’une page d’article sur Cairn.info ? DATA @ O ME

Au cours des trois dernieres années, la dépendance de Cairn.info a
Google Search sest considérablement allégée. Cairn.info est désormais
le premier pourvoyeur de liens vers ses pages d’articles ou chapitres.

2023 2024 2025
Google Search 71% 61% 27%
Autre page Cairn.info 17% 23% 55% Répartition du trafic sur Cairn.info

Autre moteur de recherche 4% 7% 7%

Google scholar 4% 6% 4% .

g ° ° ° Robots malveillants
Autre site internet 3% 2% 2% (attaques DDOS, tentatives
S de hacking, etc.)
Portail institutionnel 0,6 % 2% 3% 1%
Réseau social 0,4% 0% 0% 4%

Assistant |1A 0% 1% 1%

De quelle autre page Cairn.info ?

2023 2024 2025
Page darticle 1% 32% 27,5% Age nts lA
15%
Résultats de recherche 20% 19% 19,7 %
Page de sommaire 29% 32% 343%
Page d'auteur / de revue 8% 9% 8,5%
Page de listes 1% 1% 43%
' 1 0, 0, 0,
Page d'accueil 1% 7% 58% 30%
Rapport d’activité Cairn.info ® Juin 2026 ‘



4 CONSULTATIONS EN TEXTE INTEGRAL

Le recul du nombre de consultations en texte intégral affecte essentiellement
les visites hors institutions et les utilisateurs non connectés et, au sein
de ces visites, les consultations d’articles de revues.

152 M 157 M
149 M 149 M 1243M
123 M 1m12M
y I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. Hors institutions . Institutions
134 128 577
119 190 399 20 568 703
19 535 140 20 221 006
) I I I
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Consultations d’articles

Consultations d’ouvrages
de revues
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Part des différents domaines disciplinaires dans les usages

Droitet
administration
0 L]
e Sciences
humaines
Sciences, etsociales
technique, 86 %
médecine
8%
665 779
2 869 565
2 476 731 497 194
476 411
I I ) I I
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Consultations

Consultations de magazines
d’encyclopédies de poche




4 CONSULTATIONS EN TEXTE INTEGRAL

La répartition des disciplines par continent est globalement stable d’année en année.
Léconomie et la gestion dominent en Afrique et en Asie, la psychologie dans les pays du Nord.

14 % 69 %

Europe
Amérique du Nord Psychologie : 23 %
Psychologie : 16 % Economie, gestion : 13 %
Economie, gestion : 14 % Science politique : 11%
Science politique : 13 %

T
%

b
4 6,7%

Economie, gestion : 16 %
t Science politique : 15 %

é Psychologie : 12 %
0/ \ ﬁ“f“\‘s
1 o ~ ~
Amérique du Sud
Psychologie : 14 %
Economie, gestion : 14 %

Science politique : 15 %

%
0’3 O »
Océanie ] /
Psychologie : 16 %

Economie, gestion : 13 %

Science politique : 13 %

Afrique & Moyen-Orient
Economie, gestion :

Science politique :
Psychologie :
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La part des consultations
enversion «en page »
(PDF, feuilletage) progresse
hors institutions (20 %).
Elle reste plus
importante (27 %)
en institutions.

74 584 495

37 110 734

Hors institutions  Eninstitutions

B Consultations HTML

. Téléchargements PDF

1



9 MARCHE DES REVUES EN INSTITUTIONS

Les ventes institutionnelles de revues repartent a la hausse, aprés 'arrét en 2024
de notre partenariat avec les universités algériennes.

Revues : évolution du C.A. depuis 2021

6751024 <

6 469 698 <

6 332 921¢€ 6 388 333€

2022

5924 992<

2021

2023

2024

2025

Revues: répartition du C.A. par type d’offre

Bouquet Droit 0,5 %
Bouquets STM 1 %
3%

Cairninternational 4 %

N

Programme
“Sourscrire pour ouvrir”

8%
83,5%

s
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Plus de 2 100 institutions sont
abonnées en 2025 aux offres de
revues de Cairn.info dans 80 pays.

49 %

Europe
Nombre d’institutions
clientes:1 043

Y

9 %

Nombre d’institutions
clientes: 185

[ XN

17 %

¢

/1

Améri
merlqug dq NQrd \ [ x‘
Nombre d’institutions =7
clientes: 366
%
23% 057
. Océanie
- Af"que&_ Nombre d'institutions
Amérique du Sud Moyen-Orient clientes : 15

Nombre d’institutions
clientes : 479

Nombre d'institutions
clientes :

Un réseau de partenaires spécialisés

Pour assurer sa présence sur le terrain et promouvoir I'adoption
de ses services, Cairn a progressivement constitué un réseau
d’une vingtaine de partenaires spécialisés, essentiellement

en Afrigue, au Moyen-Orient et en Asie.

Rapport d’activité Cairn.info ® Juin 2026



MARCHE DES OUVRAGES EN INSTITUTIONS

Les ventes institutionnelles d’'ouvrages accélérent leur croissance, portées
par l'ouverture progressive aux STM et au Droit.

Ouvrages: évolution du C.A. depuis 2021

3 925 717¢€
3 558 617¢€
3 282 225¢
2 820 127¢€
i I
2021 2022 2023 2024 2025
Ouvrages: répartition du C.A. par type d’offres
Bouquet Ouvrages Droit 0,1 %
Titre a titre 2,9 %
Bouquet Ouvrages STM 8 %
. 0,
Encyclopédies 63%
de poche
26 %

Rapport d’activité Cairn.info ® Juin 2026
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Pres de 1 400 institutions sont abonnées en 2025 aux bouquets douvrages
de Cairn.info, soit deux tiers des abonnés aux revues.

o Europe
66 o Nombre d’institutions
clientes: 917

v

7%

Amérique du Nord
Nombre d’institutions ’
clientes: 102
0/ 4 O/ Asie
o, 6 o 2 o Nombre
Amérique du Sud Afrique & d'institutions

Nombre d'institutions Moyen-Orient clientes :

clientes: 8 Nombre d’institutions

clientes : 324

Projet BOLERO

Avec le soutien du CNL, Cairn.info a constitué une base structurée
de recensions d’'ouvrages, permettant de lier ouvrages et
comptes-rendus disponibles sur Cairn.info, mais aussi sur une série
de portails partenaires (Vie des idées, OpenEdition, Erudit, etc.).
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@ OFFRES PARTENAIRES ‘0‘

Depuis 2024, Cairn.info accueille les offres numériques
d’un certain nombre de partenaires éditeurs,

Collection : Colloques

distribuées via notre interface aupres des institutions | @

ayant souhaité les activer pour leurs usagers ou liées s O 5 (A lhanad) 5 o gedall
N . L, . Par Quvrage collectif (Ouw coll)

a certaines zones géographiques. A

pleral
LAcadémie tunisienne (Beit al-Hikma)

Sont ainsi distribuées a ce jour les offres de Technigues
de l'ingénieur, U'Harmattan, Al-Fikr et du CNRST.

En partenariat avec Al -Fikr

200 pages

o ‘ i= Sommaire P Auteur(e)s
‘ J Interroger louvrage Sopl‘“ 1A Sommaire

n I-‘i k' Présentation
Pageszdiz = Chapitre douvrage Q

@6 minutes (¥ e

SIS Ga I ARyl G e L il e s
sebayy Calall Bin )y plat A (i fladll S ALY :
Ble iy ) ALY1 T3 3 i o) G a5l I, Pages13i 50 = Chapitre dlouvrage A

U TeC h n I q ues e sapin L 3! e o 1) Sl B 1 4555 g i Eireidiadpilaapd

Coandlly e 255 g oS LS 3 A ) ppenill (S

2 z 1 Aleboatylinas o il a e cpaliay Sallas Pages 51134 £ Chapitre douvrage [m]
de I'In genieur Iy i il s gl b sl palea 126 minutes 13 3 g
foasall ialull a sins o i AN ALY e ¢ gl
5 inen g il L) 13 i slaall o3 el B 2y el Pages13s 3204 = Chapitre dlouvrage ]
lo Y sl sl ol g el sgiall 105 minutes (AN JRa ; yiia oy pellacaall y o pgdal)

3ol all IGNSEY Sy WLl 1 2yl il ¢ Jpasd il Tinal!
S gl e L 2 g 18 58 3 el plalill S alas e

= JUETC PR S E TR PUCRIW IR Y- E
= {"”‘-\e & ol 2l olomdll ) Sl 15 g Y Vs g puin sl Date de parution : o1/on/zoz
‘c\i:’, R ‘f Gl s e il i 8 B an g e Ay LS 5 i Date de mise en ligne : 28/08/2025
A/ A\ ;‘ﬁ'? Al gl 32 g agfis lae S Lo 2 0 g0 Sl ISBM 5789573492258
iy b L[’ g sl
Centre MNational pour la Recherche
Scienfifigue et Technigue

Sur la base de ces partenariats, Cairn.info a par ailleurs structuré une démarche d’intégration
progressive de publications scientifiques de qualité issues des pays du Sud, en particulier

du continent africain, avec pour double objectif de développer la présence et la découvrabilité
des revues et des auteurs de ces régions, tout en maintenant le niveau de sélectivité et

'
L arm attan de qualité qui fait la valeur de I'indexation sur Cairn.info pour son lectorat.

Rapport d’activité Cairn.info ® Juin 2026 ‘
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CAIRN PRO

Offre d'abonnement
mensuelle ou

annuelle a destination

des professionnels, Cairn Pro
couvre désormais revues et
ouvrages et se décline en trois
grandes verticales : Santé,
Gestion et Humanités

Santé

Fédération Frangoise
des Psychologues
et de Psychologie

Plus de 6 000 professionnels
sont désormais abonnés une
ou plusieurs de ces offres,
dans le secteur de la santé
mentale, du travail social,

de I'éducation, des ressources
humaines, etc.

Cairn SophlA

Le développement de

cette offre sappuie sur

une commercialisation

en direct par Cairn.info,

mais aussi sur un réseau

de revendeurs qualifiés :
associations professionnelles,
revues, éditeurs, centre

de formation, etc.

< Cairn SophlA

Moteur de recherche en langage naturel, utilisant
I'intelligence artificielle, Cairn SophlA facilite la
découverte des publications et des auteur(e)s
dans le périmétre de votre abonnement.

En savoir plus

Humanités

[ |

©r&s FORMATIONS

Des connaissances aux compétences

_—

leCarnetPsy

CHAMP SOCIAL

NUMERIQUE

Des contenus exclusifs

1A, texte, audio et vidéo

Cette offre dabonnement
saccompagne de

services a forte valeur
ajoutée : une App,
I'assistant de recherche
SophlA, l'accés aux

dossiers thématiques,

aux rencontres auteurs, etc.

< Rencontres

- Dossiers

Entretiens vidéos de 90 minutes, les rencontres
Cairn.info sont 'occasion d'un dialogue érudit
entre auteur(e)s et journalistes spécialisé(e)s
pour apporter ainsi un éclairage sur les grands

enjeux de notre société,

En lien avec l'actualité des sciences humaines et
sociales, les dossiers Caim.info reprennentun
éditorial, une présentation de trois articles parus
dans les revues partenaires, et une liste de
lecture.

Vi la liste Voir la liste

Rapport d’activité Cairn.info ® Juin 2026
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© MARCHE DES PARTICULIERS

Une baisse des ventes en ligne aux particuliers sobserve sur 2025. Evolution par types de ventes —2023 /2025
Elle concerne les ventes a l'acte (-20 % en quantité, - 16 % en chiffres d’affaires).
En revanche, les souscriptions a des licences d’acces progressent : 900000€ v N
- . e tesa l'act
+8 % en quantité, + 15 % en chiffre d'affaires. 800000€ entesatacte
700000€
Evolution du C.A. des ventes en ligne aux particuliers 600000 €
Toutes publications 500000€ —=0
1278 566 € 400000€
1218 648¢€ 300000 € Llcencesdacces,abonnements
1121 208€
200000€
1033 088<¢
100000€
847 540¢€ -
2023 2024 2025
683 153 €
I Ventes aux particuliers — Répartition par type de publication
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Ventes d’e'lbonnements
Cairn Pro
40 %
8%
Vente d’ouvrages en version papier Revues
En lien avec les sites des éditeurs ou leur prestataire d’'impression Ve”?;‘(’i/"““e Ouvrages
a lademande, Cairn.info propose 'achat d'un nombre croissant ° Ventes ii l'acte
d’ouvrages en version papier. 37 %

Rapport d’activité Cairn.info ® Juin 2026 ‘




¢ SERVICES AUX REVUES

Traduction

Avec le soutien du Centre national du livre
(CNL) dans un premier temps, puis du Centre
£~ =~ 3008, francais dexploitation
N b N Sors  dudroit de Copie (CFO),
Cairn sest engagé depuis quelques années
dans le développement de plateformes
internationales a destination des publics

anglophones et hispanophones / lusophones.

COUNITER Espace partenaire

Chaque éditeur dispose d’un espace
partenaire permettant de suivre le trafic
généré par ses publications, grace a un outil
simple, efficace et audité par un organisme
externe. Cet espace permet également

a chaque partenaire de gérer les acces
numeérigues a sa/ses revue(s).

D <o

.o:».cAmN M e e ki 5 Taarn

10

Sites revues

Cairn propose a ses
partenaires éditeurs/

revues de mettre en place

un site, ou de nourrir leur
site existant, a partir des
données structurées de
leur(s) publication(s) :
sommaires en francais, et en
anglais, base auteurs, articles
les plus consultés, etc.

4

s
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Studio Cairn

A limage des Rencontres que nous
produisons, Cairn propose a ses partenaires
de louer a des conditions avantageuses
son studio audiovisuel, pour la réalisation
de vidéos, mais aussi de podcasts,

de formations, etc. Le dispositif repose

sur une mise en scéne sobre, une lumiere
chaleureuse, une réalisation multi-caméras
en direct assurée par notre équipe et des
micros directionnels garantissant une prise
de son claire et équilibrée.

Gestion des soumissions d’articles

Cairn accompagne les revues souhaitant
déployer un outil de gestion des soumissions
auteurs et des flux d‘évaluation

des manuscrits, pour le paramétrage,

le déploiement et la prise en main de l'outil
spécialisé Manuscript Manager.

Controles d’intégrité

Dans un contexte d'inflation de la production scientifigue mondiale et
d’usage croissant de l'intelligence artificielle dans la rédaction d’articles
académiques, Cairn s'est associé au spécialiste francais de la détection

du plagiat et des contenus générés par intelligence artificielle : Compilatio.
Leur service de contrble de conformité est désormais directement intégré
dans Manuscript Manager, la plateforme de soumission et d‘évaluation

par les pairs proposée par Cairn.info a ses revues partenaires.

[Hompilatio

Rapport d’activité Cairn.info ® Juin 2026
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PRODUCTION DECONTENUS

Rencontres auteur

Afin de faciliter l'accés aux travaux d’auteurs particuliérement suivis sur
Cairn.info, Cairn organise des rencontres virtuelles ouvertes aux internautes
du monde entier. Elles sont 'occasion d'un dialogue savant entre l'auteur

et un/une journaliste spécialisé(e), et saccompagnent de liste de lectures
complémentaires et de renvois vers les publications évoquées.

@D Rencontre @ Rencont itre @D Rencontre @D Rencontre

Christophe Darmangeat Sibylle Gollac Michelle Bergadaa Didier Houzel

Pour une anthropologie Patrimoine et ordre social : une vue intégrité académique : du cherch La psychanalyse de I'enfant
évolutionniste et matérialiste depuisla famille ausystéme

2avril 2026 31mars 2026 25 mars 2026 16 mars 2026

Listes de lecture

Cairn.info développe également une offre de listes de lecture, qui sont autant
de parcours raisonnés et ordonnés, proposés par des experts, afin de faciliter
la découverte d'une thématique. Les listes de lecture peuvent faire l'objet
d’une interrogation restreinte de SophlA, I'assistant IA proposé par Cairn.info.

< Listes de lecture publiques

Liste de lecture i
@ Listedelecture sae ) (@

IA et enseignement : la nécessaire

métamorphose - =
o Intelligence

Cette liste de lecture explore comment I'IA générative oblige I'enseignement et i g Adficdlo

les pratiques pédagogiques i se réi . La technologie transforme-t-elle e [ mm—— ==

rapport a l'apprentissage ? C I' ig peut-il dépl savaleur . ﬁ 2 '. >

ajoutée aleredelTA?

Par Archimag Mise ajour le 5juin 2026

(" Interroger SophlA sur cette liste SophlA @

(D Copier (3y Exporter o Partager

828 i= Ordreprédéfini -

Dossiers

Un réseau de curateurs recruté par Cairn.info compose en complément
des dossiers thématiques, introduisant un theme d’actualité et mettant
en valeur une sélection resserrée darticles traitant du sujet.

Ces dossiers et les articles sélectionnés peuvent en complément faire 'objet
d’une traduction en anglais et en espagnol.

[ Dossier
Décadence et grandeur des
psychédéliques

Longtemps prohibées, les substances psychédéliques vont-elles faire leur
retour par la grande porte des cabinets médicaux et des pharmacies ? Les
obstacles, tant politiques que culturels, sont multiples, alors que les

preuves d’efficacité dans de nombreuses indications s'accumulent depuis
une dizaine d’années.

The MetaNews Dans 2026/20

= Dossier £f Auteur(e)s @) Listes N

Podcasts

Afin de permettre aux professionnels et aux internautes
érudits de découvrir la richesse du fonds proposé sur notre
plateforme, Cairn a lancé en 2024 un podcast, « Le temps
d’une rencontre », permettant de découvrir des travaux
universitaires dans un format différent et de développer
les envies de lecture.

Le temps

d’une
rencontre

#3% CAIRN
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9 ISAKO

Partenaire technologique de confiance pour les acteurs du savoir

Intégrée a Cairn.info depuis 2025, I'équipe Isako concoit des solutions
éditoriales et d’intelligence artificielle souveraines, pour transformer,
structurer et valoriser les contenus numériques — dans le respect des normes,
des droits, et des personnes.

CENTRE i
NATIONAL Fenlxx
DU LIVRE Reeditions numériques
a des Livres Indisponibles
du XX siecle

*
%%

Accessibilité numérique

En sappuyant sur des technologies d'analyse de textes et d'images,

ainsi que sur son expertise avancée sur ces questions, Isako est un spécialiste
de la remédiation d'ouvrages non conformes aux derniéres normes
d'accessibilité, y compris les plus complexes.

Isako est ainsi associé au projet RADIANCE, soutenu par le CNL et mené

en partenariat avec FeniXX et EDRLab, visant a expérimenter cette génération
automatique de descriptions d'images a large échelle sur les rééditions
numeériques des ceuvres indisponibles du XX¢ siecle.

Solutions RAG

Isako a également concu une
architecture de type R.AGC.

(Remeval Augmented Generation) Prétraitement -
spécifiguement concue pour la

valorisation des fonds documentaires. I

Ce service permet aux utilisateurs

de poser des questions en langage

naturel et daccéder a une réponse

structurée autour d'extraits précisément ®
sourcés (articles, chapitres, vidéos, etc.), a

accompagnés de courtes introductions
générées par |A.

Linterface concue par Isako en

partenariat avec Kairntech facilite

ensuite la poursuite de la lecture,

la citation, la constitution de sélections
et la découverte en profondeur
des ceuvres.

Vectoriseur
(conversion de la chaine en vecteur)

(récupération des segments pertinents)

Prompt
(segments + métadonnées)
$ e

L.L.M. hébergé(s) localement

Basede Basede

- segments documents
Récupération (Retriever)

Segmentation,
indexation et
vectorisation

Basede
documents

Basede

(®KAIRNTECH J_ isako

RCIM DOCUMENTS TO BUSINESS |MPACT
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CONVERSION : STRUCTURATION ET ENRICHISSEMENT DES CONTENUS

Chaque publication diffusée sur Cairn.info est préalablement convertie en XML
selon une structure commune : la DTD EruditArticle.

Cette structuration fine rend possible une interface homogene et évolutive,
une recherche sémantique avancée et diverses fonctionnalités de navigation
intra- et intertextuelles.

Al’heure del'lA, le travail de conversion consiste également a enrichir
les publications d'identifiants, métadonnées et balises sémantiques afin
d’accroitre leur découvrabilité.

Nombre de pages converties
2 358 000
2 115 000

1 875 000

1 215 000
1150 000

900 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cairn.info a poursuivi en 2025 ses forts investissement dans la conversion
d’ouvrages afin de finaliser la constitution de son offre multidisciplinaire.

Types de publications traitées en 2025

Revues
Numéros rétrospectifs
4%
Ouvrages
75 %
21 %

Traitement numérique pris en charge financiérement...

75 %

25%

Par Cairn.info Par 'éditeur
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< FABRICATION : FACILITER LA DOUBLE PUBLICATION

Chez Cairn, la fabrication consiste a prévoir, a chaque étape de la chaine de
production, la diffusion mixte des publications : sous forme imprimée et au
format électronique. Cela impose de veiller non seulement aux aspects graphiques
et typographiques des compositions et mises en pages, mais également a leur
structuration sémantique et aux différentes normes de I'édition numérique.

Une part croissante des publications mises en pages est traitée intégralement
en interne, grace ces outils dont la sophistication a beaucoup progressé.

Nombre de fascicules fabriqués m——
388 .
333 =
310
§ Caihiion
3
-]
217
L
180 e |
155 'Es:
g

2022 2023 2024 2025

ETUDES SUR LA MORT

s
"%

Limpression a lademande

Les revues diffusées sur Cairn.info proposent souvent aux
internautes d'acquérir leurs numéros en version mixte :

papier et numérigue.

La version papier est alors parfois imprimée lorsque la commande
est recue et envoyée directement a 'acheteur par 'imprimeur.

Cairn.info est ainsi interfacé avec plusieurs imprimeurs et
distributeurs de revues, de facon a leur transmettre les
commandes en temps réel. Limpression a la demande est donc
transparente pour lacheteur, qui recoit son numéro sans méme
savoir qu'il a été imprimé spécialement pour lui.

Qu’est-ce que la mise en pages automatique ?

On sait que, sur un traitement de texte, un
paragraphe peut étre automatiquement
formaté par l'application d'un style qui
indigue 'ensemble de ses caractéristiques
typographiques.

Y REFI:

Grace au logiciel dautomatisation Typefi©,
Cairn fait de méme pour les mises en pages : les regles de
présentation, de placement des tableaux et images, de
titres courants et pieds de page, etc., sont rassemblées
dans des styles et modeéles définis des la composition.

En 2025, ce procédé de mise en pages a concerné 57 %
des numéros fabriqués.
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¢ Cairn Soph

Une approche opposée a celle des 1A
généralistes

Un R.AC. (pour Retrieval Augmented Generation)
consiste a alimenter un grand modeéle de langage
(LLM) a partir d'une extraction de contenus issue
d’une base de données prédéfinie, de facon a
restreindre les réponses au corpus concerné,

et gagner ainsi en sécurité et en pertinence.

Dans le cas de SophlA, l'utilisation de cette
technologie repose sur un parti pris original
a plusieurs titres :

+ lechoix de ne pas proposer une réponse
générée par IA, mais d'exposer directement
les passages des publications répondant aux
questions posées ;

+ lamise enavantde ladiversité des points de

:'IAAU SERVICE DE LA LECTURE

Corsenest Habermas wtil e Uil Limpbatil
catégorique kanties !

oot st et mbcanismes prychatagioues
darsibey 3 duxice da |3 respasaabulisd dasa un
Ermape’

 voudrais em prychalogie voir des wxemgles o5 des
enplications sur ln manibe 426 i individ s
rupeann s by colectd pour o westraine § vt
mponuabiioh,

‘quelliers ont pu bire deablis satrala
sessemsabib bt i e € L adbisien ban
frmpe

.

Comment Habermas utilise-t-il l'impératif
catégorique kantien ?

- 2 &

Habermas réinterpréte l'impératif catégarique kantien en insistant sur
la nécessité dun dialogue effectif et d'une argumentation eollective
plutit guune délibération solitaire.

‘ Frédéric Vandenberghe

5i Habermas endosse le principe kantien d universalisation, il ne le
repremd pas vel quel comme principe de fondaton des mormes. 1lle révise
eny apportant deux modifications importantes : 4'abord, dans la mesure

al " alation de Limpératif. ique kantien - « Agis

iq daprisla me qui fakt que v pe
temps qu'elle devienne une loi universelle » - rexclut pas que la volonté

2 S

uloir en méme

in i du sujet moral
iste & la fois sur Hinsuffi b

individuel,
virtuelle et sur la névessité dan dialogue effectif. « Ce qui et exigé, dit-il,
c'est une argamentation ‘réelle” 3 lagquelle coapérent les personnes
concernées = (MC, 83).

riterghe
sitipus i |1 socbagie sbemands : aliénation 0

- ~Q 9\

Adfinar valanls pirimitrs d rifirancs

uniquement dansfes publicatiens de
Frbdbric Vanderibanghs | | Jacqealice Sun
Shemorna Coyard-Fabey | | Clauding Labeuas
Phipos Partiar | Ausl Marmath

Beeraed Sthbeu Renau

Busteurie)s dinstitutions
Eorope | Afriqes camtrale| | Adrique & Nord

Bemiricee dubiord| | Alrique g Mwmt

e dii prablcations deli)
O Teunesies pbriodes

2 dnmidees sanber

Sdersitre anebes

10 Bevsiret antbes

Publications

_/

vue des auteurs sur le théme concerné, plutét que leur dilution
dans une synthése réductrice, afin d’inciter le lecteur a faire

lui-méme sa propre synthese ;

+ lacombinaison d'une recherche en langage naturel et l'usage
de filtres plus traditionnels, afin de laisser la main a l'utilisateur.

SophlA facilite la lecture des ceuvres originales plutot que
d’en détourner l'internaute : le taux observé de consultations

des articles a partir d'une question posée a SophlA dépasse 60 %,
ce qui est trois fois supérieur a celui d’'une recherche «classique ».

Souveraineté et sobriété, agilité

Une ouverture progressive
atous les abonnés

Fin 2026, SophlA a été ouvert
aux abonnés a l'offre Cairn Pro.
Depuis, le service a été étendu
a l'ensemble des disciplines

de connaissances couvertes
par Cairn.info et ouvert a tous
les internautes membres
d'institutions clientes.

Sans surcolit tarifaire,

les plus de 2 000 universités

et organismes abonnés a l'offre
de Cairn.info disposent donc
désormais de ce nouveau service.

Afin de ne jamais devoir transmettre les contenus des ayants droit aux

«big tech», Isako (pole technologie/R&D de Cairn.info) a constitué une
architecture souveraine, opérée et hébergée avec l'aide de deux partenaires
de confiance : Kairntech et Octopuce.

Au sein de cette architecture, les LLM ne jouent qu'un role réduit : de petits

modeéles de langage spécialisés et des solutions algorithmiques «classiques »
sont mises a contribution afin déconomiser au maximum les ressources

en processeurs et en électricité. Cette sobriété by design permet a Cairn.info
doffrir ce service a 'ensemble de ses abonnés.

(®KAIRNTECH | isako

FROM DOCUMENTS TO BUSINESS IMPACT

'&" Octopuce

Serveurs & infogeérance haute-fidélité
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: 9.
NOTRE COMITE DE MISSION ‘0’0’

Le Comité de mission, composé de représentants des parties prenantes de 'entreprise, a pour tache de veiller au bon accomplissement de la mission que Cairn.info
s'est donnée statutairement : « favoriser la découverte par le plus grand nombre d’'une recherche scientifique francophone de qualité, tout en cultivant 'indépendance
et la diversité des acteurs de I'écosystéeme du savoir ».

Ghislaine Chartron

Professeure au CNAM,
Directrice de I'Institut national des techniques de documentation (INTD)

Valérie Peugeot
Professeure associée a Sciences Po, membre de la CNIL

Guillaume Gandelot Jean-Christophe Peyssard
Responsable de la Médiatheque de la Maison méditerranéenne

des sciences de 'lhomme

Libraire a la librairie La Friche,
Ex-président du Conseil dadministration de I'Ecole de la Librairie

Julie Gazier
Directrice des Presses de Sciences Po,
Membre de 'Observatoire de I'Edition scientifique

Pauline Rébéna
Responsable des relations éditeurs, Cairn.info

Lamine Sarr

Co-fondateur des Nouvelles Editions numériques Africaines (NENA),
Directeur de I'édition

Marc Minon

Fondateur et ancien directeur général de Cairn.info,
Administrateur indépendant

Marie Rose Moro

Pédopsychiatre, Professeure de psychiatrie de 'enfant et de 'adolescent
(Université Paris Cité), Directrice de la Maison de Solenn (Paris),
Directrice scientifique de la revue LAutre

Bruno Schmutz
Directeur des études et de la prospective a I’Arcom
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= 9.
9 EQUIPE DE CAIRN.INFO ‘0‘0’

Alice Chabot
Opératrice vidéo

Geneviéve Djuimapie Gomgo
Assistante comptable

Virginie Aron
Office manager

Claire Beaumont Lou Chancrin Gwendal Dugast

Développeur Fabricant en édition papier et numérique

Louise Cueff llies Fernandez
Chargée de relations éditeurs Développeur

Responsable du pole fabrication

&

Laure Beaunée

Responsable développement éditorial
Afrique/Moyen-Orient

&h

Valérie Gadaud
Directrice administrative et financiére

Belhassen Bouchoucha Andréade Clercq

Développeur Développeur

Audrey Delpierre

Chargée de production en traitements
électroniques

Alexandre Bourrier Thomas Gaillot

Assistant relations utilisateurs Chargé de relations éditeurs

Damien Desroches
Chargée de production en traitements
électroniques

Léa Broca Xavier Gimeno

Fabricante en édition papier et numérique Responsable des relations utilisateurs

Aurore Gomel

Chargée de production en traitements
électroniques

Francois Bué
Responsable commercial Afrique/
Moyen-Orient

Seynabou Dieng
Assistante comptable

D 0 6D
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Nour Guezmir
Chargée d’'opérations commerciales

Jean-Hugues Guinot
Développeur

Calinalon
Technicienne de surface

Jaouad].
Responsable du pole conversion

Louis Kilimoff-Goriatchkine

Chargé de production en traitements
électroniques

Serge Kilimoff-Goriatchkine
Responsable du pole développement

Alice Le Dizes
Assistante commerciale

Loic Le Goff

Chargé de production en traitements
électroniques

Guillaume Legrand
Développeur

Marianne Louis
Chargée de relations éditeurs

Constance Loustaunau
Fabricante en édition papier et numérique

Delphine Maine
Responsable du pdle production

Sabrina Marcelin
Comptable tiers

Audrey Meyer
Fabricante en édition papier et numérique

*
%%

Léa Moreau
Fabricante en édition papier et numérique

Sarah Moulin
Responsable des projets numériques

Eric Neu
Responsable innovation

Guillermo Paniagua Farel
Responsable éditorial Espagne

Thomas Parisot
Directeur général adjoint

Frédéric Pierrat
Directeur technique

Julie Poussade
Chargée de production en traitements
électroniques
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Diana Poutunyinyi
Comptable générale

LaraR.

Chargée de développement en traitements
électroniques

Eugéne Rasoamaharo

Chargé de production en traitements
électroniques

Pauline Rébéna
Responsable des relations éditeurs

Liina Ricciardelli
Assistante commerciale

Jérémie Roche
Directeur des relations institutionnelles

ﬁ

O
£

Jade Safer

Chargée de production en traitements
électroniques

Soufiane Sammar
Développeur

Jérémie Sénart
Chargé de production en traitements
électroniques

Aline Thomas
Cheffe de projets digitaux

Soléne Touly
Responsable commerciale France/Belgique

Hugo Trédan
Chargé de relations éditeurs

*
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Kéziah Valoris
Développeuse

Louise Vanson
Fabricante en édition papier et numérique

Jean-Baptiste de Vathaire
Directeur général

Archana Verma-Ramond
Responsable des projets numériques
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